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STRLALRARY

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun Ustlnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildzidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman rkima bir gul! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden borldir hir yagadim, hir yasarim,
Hangl ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Saganml
Kiikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettiqi glinler Hakk'in,.
Kim billr, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tant:
Dilglin atindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustnde benim Infemell,

0 zaman vecd flo bin secdo eder-varsaagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkinr ruh4 miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, htr yagamis bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin stiklall
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Sunus

Gecmisten giinimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6niimiize
sererek kendini gostermektedir. Gli¢cli ekonomik ve sosyal yaps, gli¢lii bir tilke
olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢cinilmazlig1 da
oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATE]JiIK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiik onder Atatiirk’u 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, cagi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 68rencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yilikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Tokmak Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gerceklestirdigimiz, plan
doénemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Tokmak Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amacg ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 68renci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Murat GUNES
Tokmak Ortaokulu Okul Midiri
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1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.0kulun Kisa Tanitimi

TOKMAK ORTAOKULUNUN TARIHCESI

Okulumuz 1965-1956 yilindal-2-3-4. siniflar olarak egitim ve 6gretime
baslamistir. 1959-1957 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Okulumuz ilk a¢ildigi
zaman 2 derslikle egitim 6gretimini stirdiiriirken 1969 yilinda okul binasina bir
1 derslik eklenerek 3 derslikli hale gelmistir. 1973 yilinda okulun yaninda
bulunan arsaya 2 derslikli bir bina ilave edilerek okulumuz 5 derslikli hale
getirilmistir. 1990 yilinda yapilan 2 derslik tizerine yigma olarak bir kat
yapilmis, okul 7 derslikli hale gelmistir.

1992 yilinda bes sinifli ilkokul devam ederken okulun miisait yeri olmasindan

dolay1 1 ana sinifi agilmistir.

Okulumuz 15.08.1997 yilinda ilkégretim okuluna doniisiince yeni siniflara
ihtiya¢ 0ldu.1998 yilinda okulumuzun arsasina Milli Egitim 4 derslikli ek bina
yapti. 1999 yilinda kdyiimiiz sinirlari igerisinde bulunan Ipek Kagit Fabrikasinin
katkilariile 4 derslikli bir kat ilave edildi. Suan okulumuz yeni binada egitim ve
o0gretime devam etmektedir. Diger binalarda ana sinify, arsiv, kitaplik olarak
faydalanmaktayiz. Okulumuz 2012-2013 Egitim -Ogretim déneminde ortaokul
olmustur. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin tamamina yakini bir st
0grenime devam etmektedir.

BINA DURUMU

1-BINA DURUMU: Okulumuz 1 binadan olusmaktadir.

*2 katli olup 1 laboratuvar, 1 mudiir odasi, 1 68retmen odasi, kitaplik, Bilisim

Teknolojisi ve 5 siniftan olugsmaktadir. Ayrica giris katinda 5 bayan ve 5 erkek

tuvaleti bulunmaktadir.

* Okulumuz dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Okulumuzda internet ve telefon baglantisi
bulunmaktadir.

2- ARSA DURUMU: Okulumuz 1150 metrekare arsaya sahiptir. Binalar bu arsa tizerinde
450 metrekare yer kaplamaktadir.



3- OGRENCI DURUMU:
*Okulumuzda her sinifta ortalama 15 6grenci bulunmaktadir.

*Ogrencilerimizin cogu yakin cevrede ikamet ettigi icin yiiriiyerek okula ulasim
saglamaktadir.

4- BASARI DURUMU:
e Okulumuzda bu yil yonetmelik geregi DYK kursu agilmamistir.

* Her y1l mezunlarimizin ortalama %30’u Liselere Gegis Sinavinda buytik basari gostererek
%20’lik dilime girmektedir.

* Ogrencilerimiz ilge ve il capindaki

yarismalara katilmakta ve her yil cesitli

dereceler almaktadir. 5- SOSYAL- KULTUREL

FAALIYETLER:
¢ Okulumuzda her y1l Ortadgretim Kurumlarina tanitic1 geziler duzenlenmektedir.
¢ Okulumuzda her yil ilimizi tanitic1 geziler diizenlenmektedir.
e Belirli giin ve haftalar ile ilgili kutlamalar diizenli olarak yapilmaktadir.

e Ogrencilerimizin tiyatro, sinema, kitap fuari gibi sanatsal- kiiltiirel faaliyetlere
katilimi saglanmaktadir.

e Her yil velilerimizin yaklasik yarisina evde veli ziyareti yapilmaktadir.

¢ Okulumuzda masa tenisi, satrang, voleybol gibi yarismalar diizenlenmekte ve
dereceye girenler odiillendirilmektedir.

¢ Okulumuzda diizenli olarak kitap okuma saatleri yapilmaktadir.
2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Muddirltklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019
tarihinde plan tamamlanarak yayilanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigl olmak Gzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Streci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak (izere 5 bdlimden

olusmaktadir.



Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yukimlilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici Ve
Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
YakUmlikler Ve Mevzuat Analizi bolimU 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Guvenlik, olmak tzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz,  Okul  Mduadird  Murat  GUNES  baskanhginda  gorevli
o6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kilttrd olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme sirecgleri dnem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi g6z dnlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gbstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

*Baz| gostergelerin performansi ylzde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin élgiminde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olcimuinde bu deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden &nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actl. Bu kirlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle

su anahtar konulari vurgulayabiliriz:



Pandemi Sdreci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda baylk zorluklar yaratti. Dinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol act!.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve dgrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve 06grenme sireclerini
etkilemistir..

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Tokmak Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi gortlmustir:

lyilesmeler

1) Okul binasinin ic ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

3) Okul kayit bolgemizdeki cocuklarin okullasma oranlari artiriimistir.
4) Ogrencilerin sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanmistir.
Sorunlar

1)Veriye dayall yonetim anlayisina gecilerek; kurumsal kapasitenin artirilmasinda sorunlar
yasanmistir.
2)Okul binasi ve fiziki yapida iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2.3 YASAL YUOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo No: 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yénetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y o6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar

Y onergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve
Ad Verme Y0Onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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FAALIYET ALANI:
EGITIM

1- Rehberlik
Hizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

Cesitli Sosyal
Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel
Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal
Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli
Gin ve Haftalarla
Tgili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Akil ve Zeka
Oyunlari

Satrang

Yiizme vb...

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme Islemleri

Bir Ust Ogrenime Gegis Islemleri

Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI
OGRETIM

1 Miifredatin

islenmesi Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Derslik sistemi ile her Diizenlenmesi

tirlii dersin yaparak Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

yasayarak 6gretimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Laboratuarlarin  etkin

kullanimi

Kiitiiphanenin  etkin

kullanimi

Bilgi teknoloji

donanimlarinin

smiflarda

yayginlastirilarak

etkin kullanimini

saglamak

Dyned sisteminin

Yayginlastirilmasi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

DYK Kurslara katilimin saglanmasi

Satrang Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Akil ve Zeka Oyunlari

3 Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

Teknofest Projeleri

Okul 06zglin proje

calismalari

Mahalli  ve ulusal

projelere etkin katilim

saglamak
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2.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5 URUN HIZMET TABLOSU ANALIZI
Tablo :3 Uriin ve Hizmet Tablosu Analizi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Simif gecme isleri

Toplum hizmetleri

Rehberlik

Kuliip calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Yaygin egitim

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRUGI
BASKANI

oKt
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Tablo 4 : Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
-~ _ | v Onem derecesi
RO|<
- = | -
PAYDASIN PAYDAS £ <ZE | 2 =
- | NEDEN PAYDAS 30|12 % |2 = =
ADI TURU = | =M < | % g g
= g ) )
HEEEEIEEEE:
> | = 2 d O | = -«
Milli Egitim Dis N{EB politika {iretir, genel
‘ biitce merkezden gelir, Hesap V \ 1
Bakanlig1 Paydas ; -
verilen mercidir.
. Kurumumuzun iistii
thllllll;lfmhk 113;5 da konumunda olup, hesap \ 1
4 yaas verilecek mercidir.
. ' Miidiirliigiine bagh okul ve
11 ve Ilge Milli Di kurumlari belli bir plan
Egitim Pas i dahilinde yénetmek ve v o[ 1
Miidiirlagi yaas denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar D1s konumundadir. N N N N 1
Paydas Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. N[N N 1
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde
ol ol 2
Kurumlari Paydag tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) . paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler i¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi ic S BEVAN Y 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim
O.k u.l All.e I¢ Paydas | ortamlar1 ve imkanlarinin \ \ \ \ 1
Birlikleri . . o
zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. YRR \ 1
Di Cevre diizenlemesi altyapiyi
Belediye i hazirlar. V \ \ 2
Paydasg
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve
1< Dis 11 .
Saglig Pavda koruyucu saglik 6nlemleri \ 2
Merkezi yeas alir.
Meslek odalart Dis Y_aygln ve r_neslekl egitim N 2
Paydag hizmetlerini yapar.
. Dis o .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. \/ \ 2
Dis Okul dncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Paydag calismalarinda destek sunar. v 2
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Dis

Muhtarliklar Paydas

Halk ile iletisimi
gergeklestirir.

Tarim Ilce Dis
Midiirligii Paydas

Yaygin egitime yonelik
caligmalar yapar.

Sivil Savunma | Dis
Il Midirligii | Paydas

Sivil savunma hizmetleri
yurutiir.

Tiirk Telekom | Dig
11 Miidiirliigii | Paydas

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

Medya Paydas

Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin N
yapar.

PAYDAS LiSTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Lider | Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgei

Yoneticilerimiz

\/

v V

Ogretmen

v 7

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <|<|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Yalova Valiligi

Altinova Belediye Bagkanlig1

il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Altiova Jandarma Karakolu

Altinova Kaymakamligi

2

2|2 |Jol|lo|lo|<

Altinova Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigi

Medya

Egitim Sendikalari

Bayindirhik ve Iskan il Miidiirliigii

flge Saghk Miidiirliigii

Toplum Sagligi Merkezi

flge Tarim Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

2 |lol<e|o|lo|lo|lo]|<]<]<]<

Tiirk Telekom Bolge Miidirligii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri

2 |o

Ozel Sektor

P PN B - P P - = e - = e I = R I P P I P R P P R

ol|l<|o| <

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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2.7 KURUM iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar:
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Okul Miidiiri

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Ogretmenler Kurulu

; Miidiir Yardimcist Ziimre Ogretmenler
Komisyonu I
Muayene ve Teslim Kurulu . . .
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyon i i
a Komisyonu Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme i
Komisyonu

Komisyonu Y .
. Ogrenci Davraniglari
Demirbas Sayimi Degerlendi Karul
Komisyonu egerlendirmeKurulu
Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Sube Ogretmenleri Brang Ogretmenleri

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sireci” kapsaminda vyiritilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
suregleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, ”okul-velive 6grenciisbirligi streci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve

yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
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yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapiimaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
proseddirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan égretmenler
derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislncelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ozverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
ylureklendirip zamaninda 6dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler dizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-ogretim kalitesi yuksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanligl mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Maduarlugu ile isbirligine gidilip hizmet igi
egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz o6rgit kultdrine uygun,
hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders disi etkinlikler, sosyal kullpler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise 6rgit
kalttrind yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleriile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.

20



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler siif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 7 100

Tablo :5 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
'Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM(O 1 0 1 0
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Tablo :6 idari Personelin Katildign Hizmeti¢i Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
2020 yilina
kadar
8 3 2
Okul Midiirti 2021 yilt 2 1 2
2022 yilh 4 2 3
2023 yilh 3 1 1
Tablo :7 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
vil Yil
s Igerisinde
Igcerisinde Kurumda
Kurumdan Goreve
Q):rllan Baslayan
Ogretmen Ogretmen
Sayis1 Sayisi
i N o i N (a2}
N BRSNS
oleo|lo|l ool e
NNl Nl NN«
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Kapasite Performans
o Rehberlik Hizmetleri ile
£ lgili Diizenlenen
7 = % Danismanlik Hizmeti ‘g .
=4 S = Alan Egitim/Paylasim
3 2 S Toplantist vb. Faaliyet
§ £ 2 Sayisl
= =4 < _ - 1]lolol1]o]o
=] =) v 2 =
& S ‘@ > ) =
£ = A & s @
2 | & g 7 2 > g =
S | 8 S, b= > 3 5 v £
2 | & | & s | 2| 5| 2| 35| & | %
s |z o £ S £ & £ S o
S 22| 82 =y g o » o 5 °
= = 5 55 = = = = = o) =
n O m© = ®© :Q 200 280 (3} 280 280 &)
a9 O =W &) Q [®) = [®) [®) =
0 0 1 0 43 6 45 2 4 2
TOPLAM
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2.7.3 TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir. Okulumuz egitimde
kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust dizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli bltce olusturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi ,internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki
tUm bilgisayarlara ulasmaktadir. Tum siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan aracg-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini Gnemseyerek 68renci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri dazenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkileriyle, DYS Gzerinden(
Dokidman Yonetim Sistemi) ve s6zlU olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari icinde ulasabilmekte ve
bilgiler gincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasiigin arsivienmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik
ve psikolojik danisma bolim, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari Rehberlik Ylritme Kurulunda kurul Gyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapiimakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planh ve gerektiginde
vapllmaktadir .Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapiimaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca
ve catilarin bakimi periyodik olarak yapiimaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masaiisti Bilgisayar 1 Yazici Sayisi 2
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi 8 Mbps
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bltce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle ilgili duzenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapllmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillilk bdtce gelirleri  Okul Aile
Birligine  yapilan  veli bagislari, kantin,  tiyatro,  gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.  Okulumuz  bltcesi  olusturulurken  c¢alisanlar  bilgilendiriimektedir.  Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
intivaclarina  goére  planlanmakta, satin  alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme vyapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemleri
Tablo : 8 Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii kii¢liik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 ISTATISTiKi VERILER

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo: 9 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 436,15 10.102,94

Kii¢iik Onarim 1.266,84

Bilgisayar Harcamalar1 2.452,55
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Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 776,11 2.463,20

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Bagis 7522,56 12.900,91 13.458,29
Atik Kagit -Hurda 715
GENEL 8.237,56 | 4.931,65 | 12.900,91 | 10.102,94 | 13.458,29 | 2.463,20

2.8 DIS CEVRE ANALIZI -PASTLE

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boélumlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo : 10 GZFT (Gelistirilebilir-Zayif-Firsatlar-Tehditler) Tablosu

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma imkanlaryi,
Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Niifus artisi,

GO,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsi,liikks yasama diiskiinliik kirsal

alanda kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.
Ogrenciler arasindaki kaynasmani saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

V'V V V VYV VY

v

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Cahsanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Caligsanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin yerel ve ulusal projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

vV VYV V V VYV V

v

» Ogretmenlerimiz giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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2.9 GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileriile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Guclii Yonler

Ogrenciler

Simiflardaki 6grenci
mevcutlarinin standartlara
uygun olmasi Ogrencilerde
disiplin gerektirecek
davranislar olmamasi

Calisanlar

Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasu.
Okul personelinin yenilige acik olmasi

Veliler

Egitimi destekleyen ve bilingli bir veli potansiyeline sahip olmamiz

Bina ve Yerleske

Okul alanimizin genis olmasi
Okulumuzda 1sinma, ulasim yéniinden yetersizlik bulunmamasi.

Okulumuzun merkezi yerlere yakin olmasi

Donanim Okulun genel malzeme (sira, masa, dolaplar, vs. ) eksigi olmayip; siniflar egitim 6gretim
acisindan yeterli donanima
sahiptir.

Biitce Okulun temel ihtiyac¢larinin temini ve giderilmesi ile ilgili bir aksama ve sikinti

yasanmamaktadir.

Yonetim Siirecleri

Yoneticiler, yaratic ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmekte olup; okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

fletisim Siirecleri

Okulda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Tim duyurular ¢calisanlara-
ogrencilere-velilere zamaninda

iletilir. Tiim paydaslar kendini, okulun degerli bir iiyesi olarak goriir.

Vb.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul bahgesi 6grenci sayis1 distintildiigiinde yetersiz kalmakta
olup bu sebeple sportif ve sanatsal

Faaliyetler ile bahge oyunlari gibi etkinliklerde tam bir donanimla
hizmet verememektedir.

Calisanlar Brans dgretmenlerinin yeterli sayida olmamasi
Rehber 6gretmen olmamasi
Veliler Okulun serbest kiyafet ile forma arasinda kararsiz kaldigi

durumlarin olmasi. Net bir kararin olmayisi

Sebebiyle donem donem belirsizliklerin yasanmasi.

Bina ve Yerleske Okulun fiziki kapasitesinin ¢ok uygun olmamasi
Okuldaki spor tesislerinin yetersizligi
Okulumuzda konferans salonunun olmamasi

Donanim Bilgisayarlarin son teknolojiye gore yenilenmemesi
Biitce Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
Yonetim Siiregleri Ogrenci ile ilgili herhangi bir sorun/durum yasandiginda veli-idare-

o0gretmen karar mekanizmasinda veli gorisii 6n planda tutulup
0grencinin fayda esasi diger paydaslar (68retmen-idare) agisindan
degerlendirmeye tabi tutulmamaktadir.

lletisim Stirecleri Okulun paydaslari agisindan iletisim yoniinde sorunlar minimum
diizeyde olup iletisim stirecleri daha aktif ve
saglikli hale getirilebilir.

Vb.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Diinyada ve lilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi.

Bakanligimizca, egitimde 68renci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlar: ile mesleki egitimde yeterlige dayah
modiiler egitim sistemine gecilmesi.

18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi.

Bakanlhigimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

Ekonomik

Okul bakim ve onariminda kéy muhtarliginin ve okul aile
birliginin desteginin olmasi

Sosyolojik

Cevremizde gurilti kirliliginin olmamasi.

Teknolojik

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda
etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar. Egitim ¢alisanlarinin
egitim-donanim yo6niinden standartlarinin artmasi

Ekolojik

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik
STK'larin kurulmasi ve ¢alismasi.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmas1 Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek

olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla

ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

2.10 TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMES]

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 08retim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

31




Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
Egitim —
Ogretimi
tamamla

ma

Egitim — Ogretime
katilim
Ogrenci
gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

» Ogrenci basaris

o Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararl aligkanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning Teknofest
gibi ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve
e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletigim

e Duyurularin zamaninda
yapilmast

o Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

o Kurumlar arasi iletisimin hizli
ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve .
Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
e Devamsizlik
yapan o Beseri altyap1
ogrencilerin + Okulve ¢ Fiziki ve mali altyap1
takibinin kurumlarm e Yonetim ve organizasyon
yapllmaSI SOSyal, kulturel, f
o Siifrehber sanatsal ve sportif * En ormasyon
Ogretmenleri ile veli faaliyet teknolojilerinin
ev ziyaretlerinin alanlarina kullaniliginin arttirilmast
.. . katilmasi
gerceklestirilmesi
e Rehberlik Aragtirma * r;]agrgiini etine
Merkezi tarafindan Snelik ye‘i tim-
okullarda egitim yone &
alamayan bireylere ogretim
evlerinde ve ortamlarinin
hastanelerde arttirilmas
egitim verilmesinin
saglanmast
Okula Uyum, Oryantasyon Simf Tekrari Bina ve Yerleske
e Paydas kitlesinin .
okula uyumlu * Y?“ ve e Okul binasinin fiziki agidan
olmast z;g'futsrlti? yeterli hale getirilmesi
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi
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Ozel Egitime ihtiyag
Duyan Bireyler

o Rehberlik
Aragtirma
Merkezi ve
Rehberlik
Servisi
¢alismalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Yakin ¢evrede
bulunan bir tist
egitim- 6gretim
kurumlarinin
sayica fazla
olmast

Donanim

e Teknolojik donammin olmasi

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Is giivenligi planin olmasi

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme,
grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Okulun i¢ ve dig temizliginin
saglanmasi

Hayat boyu Ogrenme
[l

Ders arag geregleri

Harita, afis ve
levhalar
Geometri ve
kesir
takimlar1

vb.

Akilli
tahta,projek
siyon vb.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

2

Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul gtivenligi

Zararh aliskanliklar,dijital bagimlilik

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢aligsmalari

3

EMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Biirokrasinin azaltilmasi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda oOgretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Ogrencilerin cevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar
kazanmalari, olaylara c¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal ve duygusal
yonden saglikli yetismeleri i¢in her tirli imkani hazirlamak. Milli ve manevi
degerlere baglh, Atatiirk’in Cagdas uygarlik diizeyinin Gstliine ¢ikmak idealine
inanan, kendisi ve toplum ile barisik, bilime 6nem vererek iletisime acik, ruh
saglig ve gelisim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen
yabanci dil 68renmenin ihtiya¢ oldugunu bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve

iyi bir toplum yetistirmektir.

3.2.VIiZYONUMUZ

Bilimsel teknolojilerin 1s18inda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir dusilinen,
sorunlar1 ¢ozebilen, baskalarinin haklarina saygili, tilkesine karsi sorumlu,
toplumsal hayatin her alaninda hukukun iustiinliigiine inanan, gelisme acik,
cevre bilinci yiliksek, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli
insan yetistirmek icin egitim 6g8retim kalitesini stirekli yiiksek tutarak hem
bilimsel hem de de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus,
kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek aranan bir egitim kurumu

olmaktir.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim

bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik

planlama i¢in 6nemlidir; ¢linkii kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin

gerisinde temel degerler ve inang¢lar bulunur. Temel degerler kurulusun

kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata

gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive

edilmesinde gii¢lii araglardir.

Temel degerler asagidaki nitelikleri tasimahdir:

1. Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

2. Calisanlarin islerini en iyi sekilde yapacaklari sartlara iliskin temel diisiinceyi
belirtmelidir.

3. Kurulusun vizyonunu

gerceklestirmesini saglayacak sistem ve

siiregleri desteklemelidir. Temel

degerlerimizi belirlerken asagidaki

sorular1 yoneltilmistir:

1. Kurulusun ¢alisma felsefesi nedir?

2. Kurulusun ¢alismalarina temel teskil eden ilkeler, standartlar ve idealler nelerdir?

3. Kurulusun personeli tarafindan benimsenen degerler ve inanglar nelerdir?

Tespit edilen degerlerimiz daha sonra kisi, stire¢ ve performans tabanl olarak

belirlenmistir.

1. Kisiler, Kurulus calisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler

2. Suiregler, Kurulusun yonetim, karar alma ve hizmet tiretimi siirecine iliskin degerler

3. Performans, Kurulusun tirettigi hizmet ve /veya tiriinlerin kalitesine yonelik beklentiler
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TEMA:

ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin

AL uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. O‘gr.encﬂer'e medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligt
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo: 11 Egitime Erisim Tablosu

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
AMAC 1. yonetim yapis1 kurulacaktir.

S2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Hedefe
" . oot Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

FSINIE RIETTIIHE D {33 5! E(E,I/((:)S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Kayi1t bolgesindeki c;grencﬂerden okula kayt 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100

yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l
PG 1.2 okul dncesi egitim almis olanlarin orani

(%) (Ortaokul)
PG 13 Ovlfu_la yeni baslayan ogrenm})erden oryantasyon 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1

egitimine katilanlarm orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
PG 14 PR o 20 %5 %3 %3 %2 %2 %1

ogrenci orani (%)
K_o (_)rdlnator Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcist
Birim
Isbirligi
Yapilacak Simif Ogretmenleri, Veli, Tokmak Koy muhtarligi, Altinova flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler Sinif meveudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi.
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Stratejiler S1.0kula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel stratejilerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2500

Tespitler

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

Fiziki mekanlarin iyilestirlmesi i¢in yeterli finans kaynaklarinin saglanamamasi

ihityaclar

Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Oprencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
. q s Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENS HezionuansCiscpelon E(E,'/‘;)S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 21 Ogrenci basina okunan kitap sayist 30
%11 %012 %17 %020 %025 %030
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 - S . AN 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 0434 %38 %40
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 2.3 . < . S 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %30 %34 %38
Ié;:_?;qdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri
isbirligi ] ]
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Tokmak Kdyii Muhtarlig
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 (:)grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 4800

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmnin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmast giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1

Ll Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . s Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HSNO LT D B E(E)l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %70 %080 %090 %95 %98 %100
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %5 %10 %15 %18 %20 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 gocuk oyunlart alt bashginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %10 %10 %15 %15 %18 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 414 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %10 %10 %025 %20 %22 %23
IB(i(:(i)rl]':imator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilasi, Simf Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Altinova Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii Altmova flge Millli Egitim Miidiirliigii Tokmak K&y Muhtarlig:
Birim(ler)
Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlaria yoénelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li i¢erisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4900

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmast
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamast

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
flgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmast.
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|‘ 4.3.Maliyetlendirme |

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 30.000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo :12 -2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

RO RIEAIVIN ]

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliglimiiziin tahmini olarak 30.000 TL’lik bir harcama yapacagi diigiiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliglimiiziin tahmini olarak 30.000 TL’lik bir harcama yapacag diigiiniilmektedir. Plan donemi
amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo : 13 Maliyetlendirme

Bes Yillik
[Amag¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 2 1000 600 2000 1600 2000 7200
Hedef 1 1000 1000 2000 1600 2000 7200
AMAC 3 4500 5500 5500 6500 7500 29500
Hedef 1 4500 5500 5500 6500 7500 29500
AMAC 4 700 1000 1500 1500 1500 6200
Hedef 1 700 1000 1500 1500 1500 6200
AMAC TOPLAM 6700 8500 10000 9600 13000 47800

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari faktorii olarak goriinmektedir. 5018
sayil1 kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki

uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi &n goriilmektedir. Tokmak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin y1l sonu ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme durumlarinin, ‘
varsa hedeften sapmalarin ve ilk 6 aylik gerceklesme
alinmasi gereken ‘ durumlarini igeren raporun Ust

degerlendirilmesi yOneticiye sunumu

N\

Yillik gergeklesme durummilarini |

iceren raporun ust yoneticiye Yil sonu gésterge
sunumu ve kamuoyu ile ‘ gerceklesmeleri igin gerekli
paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan /

gostergelere iliskin yillik
gergeklesmelerin tespiti ‘

4
Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
. gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e, N leri Kl d | . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
sl gerceklesme durumlarina iligkin
IKkinci . [ .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6.Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler
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2 [~ M | M [~
01- Okulumda Kendimi giivende hissediyorum. () C) )] )|
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y C) ]
03- Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. ()Y C) |
04- Okul Yeni Kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () C)Y O] C) A
05- Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O N I O N A |
Krsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y )] C) [
07- Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebirim. ()LL) )]
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda (Y[ [ C)] O]
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamdayeterli| ( )| ( ) | ()| ( ) | (
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var (YO C)|(
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()Y ) O[O [«
12- Okul Kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()L C) e ) |
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 07010 [0
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor| () | () | () | () | ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler 0 [0 O] 0 |0
kullanir.
16- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterlioldugunu | () | () | O | () | ()
disiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O1T0 101010
18- | Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate alinur. O 01010 [0
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYKleri yeterli buluyorum. O 01000
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y OO C)|C)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () C)LC) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| )|y [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun O OOy Loy
glivenlik dnlemleri alir.
05- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y | C)CHj ) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y [ C)Ylexype) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y C)YLe(e) ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()| C)le)|pe) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim O lOrlolo)y 1o
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans1t ve gelisimi hakkinda beni OOy 1Oy
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile OOy Loy
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()| €)Yy ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () 1 C)Le)|C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y | C)jCH)| ) ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. ()Y [ C)Ylexype) (o)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| C)le)|e) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y OO ) |C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y [ C)Ypeype) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y (OO C)|C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()| €)Yy ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()| C)le)|e) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () e) 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ¢ Cherio )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y o) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlarisunuyor. | ( ) | ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () o)y 1 O) ()
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimimvar.| ( ) [( )| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () ) () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin () Oy O) ()
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [C)C) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (C)C)|C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirddirtiliir. () (())C) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [(()C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [(()C) () ()
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AITTINO.V,.A KA.YMAKAMLIGI ( — ‘m*
Ilge Milli Egitim Midurliga UZwIL :

Say1 :E-29843311-602.04.02-104048075 07.06.2024
Konu : Tokmak Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani

ALTINOVA iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Sube Midiirligii)

Ilgi: a) 5018 Sayili Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
b) Miudurliiginuzin 22.04.2024 tarih ve 3100812104 sayili yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili; ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi Kontrol Kanunu'nun 9 uncu
maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iligskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlar"
denilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve "Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarin hazirlanmasini istemistir.
Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurum
miidiirluklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim
anlayismin 11, flge Milli Egitim Miidiirliikkleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin olusturulmast amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Altinova Tokmak
Ortaokulu Stratejik Plani'nin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasini Olur'lariniza arz ederim.

Murat GUNES
Okul Miidiirii

Uygun Goriisle arz ederim.
Hiseyin CIBIR
Sube Miidiirii

OLUR
Zeki SITAR
flge Milli Egitim Miidiirii

Eki: Tokmak Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 (48 sayfa)

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Adres : Alunova flge MEM Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Biilent INCI
Telefon No : 02264613207 Unvan : Sef
E-Posta: altinova77@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hsO01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://cvraksorgu meb._gov tr adresinden 2€5 b-b3e8-3536-924F-c64b koduile teyit edilebilir.
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